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Au-dela des protocoles, des politiques ou des
interventions ponctuelles, la sauvegarde est une culture

: une maniere de nous relier, de nous organiser, d'exercer
l'autorité, de prendre soin et de nous laisser prendre soin.
Ce livret veut nous aider a passer de la prévention
réactive a la transformation culturelle, comme partie de
la fidélité créative au charisme de Calasanz.

1. QUE COMPRENONS-NOUS PAR
GULTURE DE SAUVEGARDE ?

C'est un ensemble de valeurs, de
pratiques et de structures ou :

La dignité et le soin mutuel sont
prioritaires.

L'autorité s'exerce comme service
avec reddition de comptes.

Les relations sont libres, slires et
formatives.

Le dialogue, 'écoute active et la
correction fraternelle sont nor-
malisés.

On agit avec transparence, humi-
lité et persévérance face al'erreur.
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2. 0BSTACLES GULTURELS QUE NOUS
DEVONS TRANSFORMER

Cléricalisme et concentration du
pouvoir.

Secret institutionnel et absence
d'évaluation.

Silences normalisés face a I'ina-
déquat.

Relations ambigués et peu super-
visées.

Manque de formation ou de révi-
sion dansl'exercice des responsa-
bilités.

Peur paralysante face aladouleur
:crainte delaréaction de nos com-
munautés quand la souffrance
éclate au grand jour.

»
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LE POUVOIR MAL EXERCE
COMME OBSTACLE
STRUCTUREL

Une culture de la sauvegarde exige
de transformer notre maniere de
vivre le pouvoir.

Le cléricalisme, la centralisation
excessive, l'absence d'espaces
s(irs pour parler, ou la sacralisation
des leaderships génerent des
environnements propices a 'abus
Changer la culture implique de
réviser structures, langages

et hahitudes qui protegent
linstitution, mais pas toujours les
personnes.

Seule une communauté qui se
décentre peut réellement prendre
soin.
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(P CAS POUR REFLEXION
@ £\ GROUPE

CAS : "GA A TOUJOURS ETE
COMME A"

Dans une communaute, les religieux plus agés
s'adressent aux jeunes sur un ton humiliant.
Certains justifient : "Ga a toujours été comme
ca, iIs ne le prennent pas mal." Mais un jeune

en formation exprime qu'il se sent intimidé et
contraint. Le supérieur local hésite : "Je ne veux
pas provoquer de tensions internes."

Questions :

»  Quelle dynamique culturelle observe-t-on ?

»  Quel type de leadership est exerce ?

»  Quels pas seraient nécessaires pour
transformer cette culture ?

4 - SAUVEGARDE DES ECOLES PIES 08

« LA MATURITE N'EST PAS
'ABSENGE D'ERREURS,

MAIS LA CAPACITE A LES
RECONNAITRE, A LES
CORRIGER ET A EN TIRER DES
LECONS. »

a) Leadership éthique et participatif. Celui qui dirige
prend soin, écoute et apprend. Il promeut des
structures de coresponsabilité.

b) Formation permanente. La sauvegarde ne s'apprend
pas une fois pour toutes. Elle demande actualisation,
réflexion, remise en question continue.

c) Espaces de révision et d'écoute communautaire.
Des communautés qui parlent de leurs liens, de leurs
limites, de leurs styles. Avec confiance.

d) Protocoles vivants et connus. Il ne suffit pas d'avoir
des normes. Elles doivent étre connues, accessibles,
révisées et appliquées.

e) Participation réelle des enfants, des jeunes et des
laics. Inclure tout le monde dans la construction
d'environnements s{irs. Leur voix est indispensable.

Avancons-nous ? Quelques signes:

» Les personnes se sentent libres d'exprimer leurs préoc-
cupations.

» Les leaders rendent compte et demandent de l'aide.

» Lesjeunes connaissent leurs droits et leurs limites.

» Les évaluations de mission incluent la dimension rela-
tionnelle et éthique.

» Les situations de risque sont détectées et traitées sans
peur.

Signes d'une communauté institutionnellement

miire en sauvegarde :

» Les décisions se prennent avec une participation réelle,
pas seulement formelle.

» Les voix critiques peuvent s’exprimer sans crainte.

» Ilexiste des canaux de signalement accessibles et utilisés.

» Lesresponsabilités se distribuent, elles ne se concentrent
pas.

» Lespratiques et styles relationnels sont révisés réguliere-
ment.

» La maturité n'est pas absence d'erreurs, mais capacité de
les reconnaitre, de les corriger et d'apprendre.



Nous pouvons parler librement des
relations et des limites.

Tout le monde connait les politiques
et canaux d'aide.

Il existe des espaces réguliers pour
réviser la vie communautaire.

Les erreurs sont reconnues et ser-
vent d’apprentissage.

Leleadership est accessible, éthique
et supervisé.

Les décisions se prennent avec par-
ticipation et écoute.
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Comment évaluer notre culture
communautaire ?

Quelques éléments clés pour une éva-
luation participative et périodique :

» Existe-t-il de vrais espaces pour par-
ler de sujets difficiles ?

» La communauté reconnait-elle ses
erreurs et cherche-t-elle a appren-
dre?

» Lesplus fragiles se sentent-ils proté-
gés ou craignent-ils le groupe ?

» Lareddition de comptesest-elle pro-
mue a tous les niveaux ?

» Evaluer la culture est aussi un acte
de conversion communautaire.

Calasanz a vécu "parmi les enfants et
les pauvres". Pas comme une stratégie,
mais comme une culture.

Créer des espaces ol chaque person-
ne peut grandir avec dignité, liberté et
espérance, c'est vivre aujourd'hui son
charisme avec radicalité évangélique.
Construire une culture de sauvegarde,
cen'est pas seulement prévenir le mal.
C'est cultiver le bien, en communauteé,
avec humilité, chaque jour.

« GCONSTRUIRE UNE CULTURE DE
PROTEGTION NE CONSISTE PAS
SEULEMENT A PREVENIR LES
DOMMAGES. IL SAGIT DE GULTIVER
LE BIEN, EN COMMUNAUTE, AVEC
HUMILITE, CHAQUE JOUR »

La culture de sauvegarde n'est pas un
ajout : c'est une expression concréte
des clés quiinspirent notre renouveau.

1. Identité et Authenticité
Sauvegarder, c'est étre fideles a ce que
nous sommes : des personnes appe-
1ées a prendre soin, éduquer et évan-
géliser a partir dela dignité de chacun.
Mais c'est aussi vivre avec authenti-
cité, en reconnaissant nos limites et
en guérissant nos zones d'ombre. Une
communauté qui sauvegarde ose vivre
sa vérité.

2. Synodalité

Construire des environnements s{irs
n'est pas la tiche de quelques-uns,
mais un chemin commun. Cela re-
quiert écoute, participation, corespon-
sabilité. En clé synodale, nous sommes
tous nécessaires, et tous nous pouvons
étre des gardiens. On sauvegarde en
réseau, jamais en solitaire.

3. Durabilité intégrale

Il n'y a pas de culture siire sans struc-
tures saines. La durabilité implique de
garantir que nosrelations, leaderships,
temps et modes de vie soient humains,
justes et équilibrés. Une communauté
ol I'on vit bien, sauvegarde mieux.

4. En sortie

La sauvegarde ne nous enferme pas
dans la peur, mais nous pousse a aller
au-dela. Elle nous appelle a habiter les
périphéries avec audace, en empor-
tant avec nous la sécurité, la dignité
etle soin que nous voulonsvivre al'in-
térieur. Partir en mission, c'est aussi
prendre soin en mission.
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12 ANNEXE

/

oPIRIUALLTE DE LA GULTURE Dt SAUVEGARDE

“Prendre soin est une attitude spirituelle, avant détre une stratégie institutionnelle.”

Laconstruction d’une culture de sauvegarde ne se soutient Cet annexe propose deux moments communautaires de
pas seulement avec des politiques et des protocoles. Elle a priere et de réflexion :

besoin de racines spirituelles profondes, qui jaillissent de » Une Journée de priére pour les victimes (inscrite a notre
'Evangile, de la compassion du Christ, et de la conversion calendrier).

pastorale alaquelle nous sommes appelés comme piaristes. » Une Journée de retraite communautaire pour discerner

et renouveler notre culture.

JOURNE DE PRIERE POUR LES VIGTIMES

Quand : Deuxieme dimanche de Paques
(Dimanche de la Divine Miséricorde)

A. Introduction bréve (dans la liturgie ou l'acte communau-
Pour qui : Toute la communauté éducative ou taire):
religieuse, avec familles, laics, jeunes » Reconnaissance de la douleur vécue par tant de personnes.

» Appel a la vérité, a la justice et a la guérison.
Objectif : Offrir un espace de mémoire, de

compassion et de supplication pour toutes les B. Geste symbolique:
personnes qui ont souffert d'abus au sein de » Allumage de bougies pour les victimes.
1'Eglise et de nos institutions. » Silence orant prolongg.

» Affiches ou nomssymboliques placés pres del'autel ou d'uneicone.

C. Priére communautaire (adaptable) :

» Seigneur Jésus, nous te présentons le cri silencieux de tant de per-
sonnes blessées.

» Toi qui fus victime innocente, écoute leur douleur, embrasse leurs
blessures.

» Guéris ce que 1'Eglise a abimé, et transforme nos cOurs de pierre
en cOurs de chair.

» Fais de nous des gardiens de la dignité, des té-
moins de ta miséricorde, et des semeurs de justice.
Amen.

D. Lectures suggérées:

» Isaie 58,6-12 : "Rompre les chaines de l'injustice "

» Psaume 34 : “Le Seigneur est proche de celui qui souffre...”

» Jean 20,19-31: Apparition a Thomas, guérison dans la blessure

E. Liturgie ou acte final :

» Bénédiction solennelle pour la justice et 1a vérité.

» Envoi avec un engagement personnel ou communautaire (écrit
oulu).
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JOURNEE DE RETRATTE COMMUNAUTATRE  PRENDRE SO GOMME STYLE DEVIE”

» Durée : une journée complete (ou une de-
mi-journée si nécessaire).

v

Pour qui : communautés religieuses, conseils,
équipes éducatives ou pastorales

v

Objectif : Aider la communauté a prendre
conscience, réviser et renouveler sa maniéere de
vivre le soin mutuel, 1'éthique relationnelle et
la responsabilité partagée pour un environne-
ment sir.

MEDITATION

LE SOIN COMME
PROLONGEMENT DE
L'EUCHARISTIE

» Ceélébrer 'Eucharistie, c'est entrer dans la
logique du corps offert et partage.

» Dans une communauté qui prend soin, la
fragilité aussi se partage, la blessure se
reconnait, et la dignité de l'autre se célebre

» Une culture de sauvegarde nait quand le
geste liturgique se prolonge dans les gestes
quotidiens : respect, écoute, limites, justice

» En ce sens, Eucharistie n'est pas seulement
une célébration, mais une forme de culture.

» Elle peut étre lue avant la communion,

pendant un moment de silence contemplatif
ou dans l'action de grace.

A. Moment d’ouverture

» Invocation de I’Esprit Saint

» Lecture priante : Jean 13,1-15 (Jésus lave les pieds)
» Silence méditatif : Que me dit ce geste sur le soin ?

B. Premiére méditation (personnelle ou guidée)
Théme:"Laouiln'yapasdesoin, il n'y a pas de communauté”

Lecture bréve (Document Cadre, Pape Frangois, Calasanz)

Questions pour priére personnelle :

» Comment est-ce que je vis le soin envers les autres ?

» Quelles blessures je porte ou ai causées ?

» Comment je réagis face aux limites, au pouvoir, a la vulné-
rabilité ?

C. Partage communautaire en petits groupes

» Quels signes d'une culture du soin vivons-nous déja ?

» Quellesrésistances ou silences avons-nous du mal a affronter ?
» Quels pas pourrions-nous faire ensemble ?

D. Deuxieme méditation/réflexion
Théme : "Garder : un verbe pour leaders et fréres"

» Réflexion sur un leadership humble et vigilant

» Lecture : Ezéchiel 34 ("Malheur aux pasteurs qui se paissent
eux-mémes!")

» Invitation a regarder nos structures et habitudes avec un re-
gard nouveau

E. Atelier de compromis

» Chaque groupe propose une action concréte pour promouvoir
la culture de sauvegarde.

» Rédaction d'engagements personnels ou communautaires
(optionnellement lus dans la liturgie finale).

F. Célébration de cloture

» Priére ou Eucharistie avec gestes de réconciliation et d'envoi
» Bénédiction avec signe (eau, lumiére, parole partagée)
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Serie de guides
utiles sur la
protection et la
sauvegarde des
enfants dans
les différents
domaines de la
mission piariste
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